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Medidas financieras no PCGA
Conforme a las reglas de la Comisión de Bolsa y Valores (“SEC”), proporcionamos conciliaciones de las medidas financieras no PCGA incluidas en este documento con la medida comparable más directa bajo los PCGA, formulados en las
tablas financieras incluidas en este documento.

Este documento contiene las siguientes medidas financieras no GAAP: ganancias ajustadas antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización ("EBITDA ajustado") sobre una base consolidada; margen EBITDA ajustado sobre
una base consolidada; ingresos netos ajustados de operaciones continuas atribuibles a accionistas comunes y ganancias diluidas ajustadas de operaciones continuas por acción (“BPA ajustados”) sobre una base consolidada; flujo de
caja libre; ingresos operativos ajustados (que incluyen y excluyen ganancias en transacciones inmobiliarias) para nuestro segmento de LTL de Norteamérica; índice operativo ajustado (que incluyen y excluyen ganancias en transacciones
inmobiliarias y excluye ganancias en transacciones inmobiliarias e ingresos por pensiones) para nuestro segmento de carga fraccionada en Norteamérica; apalancamiento neto; deuda neta y rendimiento del capital invertido (ROIC) para
nuestro segmento de carga fraccionada en Norteamérica.

Consideramos que las medidas financieras ajustadas indicadas anteriormente facilitan el análisis de nuestras actividades comerciales actuales porque excluyen elementos que posiblemente no reflejen, o no estén relacionados con, XPO
y el rendimiento operativo clave de sus distintos segmentos comerciales, y que pueden asistir al inversor a realizar comparaciones con periodos anteriores y analizar tendencias de nuestros negocios subyacentes. Otras empresas
pueden calcular estas medidas financieras no PCGA de forma diferente y, por lo tanto, nuestras medidas pueden no ser comparables a medidas con nombres similares realizadas por otras compañías. Estas medidas financieras no PCGA
solo se deberían utilizar como medidas complementarias a nuestro rendimiento operativo.

EBITDA ajustado, los ingresos netos ajustados de operaciones continuas atribuibles a accionistas ordinarios y el BPA ajustado incluyen ajustes por los costes de transacciones e integración, además de costes de reestructuración y otros
ajustes tal y como se disponen en las tablas adjuntas. Los ajustes debido a transacciones e integración son generalmente costes incrementales que resultan de una adquisición, venta de activos o escisión real o planificada, y pueden
incluir costes de transacciones, honorarios de consultaría, compensación basada en acciones, asignaciones para retenciones y sueldos y salarios internos (en la medida en que los empleados estén asignados a las actividades de
integración y transformación a tiempo completo) y costes relacionados con la integración y conversión de sistemas de TI. Los costes de reestructuración están relacionados principalmente a los gastos por indemnizaciones por despido
relacionados con iniciativas de optimización del negocio. La Administración utiliza estas medidas financieras no PCGA para tomar decisiones financieras, operativas y de planificación y para evaluar el rendimiento continuo de XPO y
todos y cada uno de sus segmentos de negocio.

Consideramos que el flujo de caja libre es una medida importante de nuestra capacidad de pago del vencimiento de las deudas o de financiar otros usos del capital que estimemos puedan mejorar el valor de los accionistas. Calculamos
el flujo de caja libre como caja neta proporcionada por las actividades operativas de operaciones continuas, menos el pago por compras de propiedad y equipos más los ingresos provenientes de la venta de propiedad y equipos.
Creemos que el EBITDA ajustado mejora la capacidad de comparación entre periodos al eliminar el impacto de nuestra estructura de capital (gastos en intereses y financiación), base de activos (depreciación y amortización),cargo por el
deterioro del fondo de comercio, impacto fiscal, así como otros ajustes indicados en las tablas que administración ha determinado no son indicativas de actividades comerciales clave y de esa manera asistir a los inversores a la hora de
analizar tendencias de nuestros negocios subyacentes. Creemos que los ingresos netos ajustados provenientes de operaciones continuas atribuibles a los accionistas ordinarios y al BPA ajustado mejoran la capacidad de comparación de
nuestros resultados operativos entre periodos al eliminar el impacto de elementos de gasto y ganancia puntuales que la administración ha determinado no son indicativos de nuestras actividades operativas principales, incluida la
amortización de activos intangibles relacionados con las adquisiciones, costes de transacciones e integraciones, costes de reestructuración y otros ajustes como se establece en las tablas adjuntas. Creemos que los ingresos operativos
ajustados y el índice operativo ajustado mejoran la capacidad de comparación de nuestros resultados operativos entre periodos al (i) eliminar el impacto de los gastos de cierta transacción e integración, y de costes de reestructuración,
además de gastos de amortización e (ii) incluir el impacto de ingresos de pensiones generados en el periodo contemplado tal y como se establece en las tablas a continuación. Creemos que la deuda neta y el apalancamiento neto son
medidas importantes de nuestra posición de liquidez general y se calcula eliminando el efectivo y equivalentes de efectivo de nuestra deuda total informada e informando la deuda neta como un índice de nuestro EBITDA ajustado de
deuda de final de año presentado. Creemos que el ROIC es una métrica importante ya que mide la eficacia con la que implementamos nuestra base de capital. El ROIC se calcula como el beneficio operativo neto después de impuestos
("NOPAT"), dividido por el capital invertido. NOPAT se calcula como EBITDA ajustado menos costes corporativos, gastos de depreciación, ingresos pensiones, ganancias de inmobiliarias y los impuestos en efectivo más los intereses del
arrendamiento operativo. El capital invertido se calcula como los activos operativos menos el pasivo no deudor.

Con respecto a nuestro objetivos financieros para el EBITDA ajustado para el periodo de seis años de 2021 a 2027 para el CAGR del EBITDA ajustado del segmento de carga fraccionada en Norteamérica, índice operativo ajustado y
ROIC, una conciliación de estas medidas no GAAP con la medida GAAP correspondiente no está disponible sin un esfuerzo no razonable debido a la variabilidad y complejidad de la conciliación de los elementos descritos anteriormente
que excluimos de estas medidas objetivo no GAAP. La variabilidad de estos elementos puede tener un impacto significativo en nuestros resultados financieros PCGA en el futuro y, como resultado, no podemos preparar a futuro la
declaración de ingresos ni la declaración de flujos de caja, según PCGA que son necesarios para crear esa conciliación.
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Declaraciones a futuro
Este documento incluye declaraciones a futuro dentro de la Sección 27A de la Ley de Valores de 1933, con sus enmiendas, y la Sección 21E de la Ley de la Bolsa de Valores de 1934, con sus enmiendas, incluidas
declaraciones relacionadas con nuestras expectativas de gasto de capital bruto para el año 2023 completo de 500 millones de dólares a 600 millones de dólares, gastos de intereses de 185 millones a 195 millones de
dólares, ingresos por pensiones de aproximadamente 20 millones de dólares, tipo impositivo efectivo de 24% a 26% y recuento de acciones diluidas de 117 millones, y nuestros objetivos financieros para el período de seis
años de 2021 a 2027 de la tasa anual de crecimiento compuesto de ingresos LTL en Norteamérica de 6% a 8%, tasa anual de crecimiento compuesto de EBITDA ajustado de 11% a 13%, mejora del índice operativo ajustado
de al menos 600 bps y rendimiento del capital invertido ( ROIC) por encima del 30%. Todas las declaraciones que no sean históricas son, o se pueden considerar, declaraciones a futuro. En algunos casos, las declaraciones a
futuro se pueden identificar por el uso de términos prospectivos a futuro, como "anticipar", "estimar", "creer", "continuar", "podría", "pretender", "tal vez", "planear", "potencial", "predecir", "debería", "será", "esperar",
"objetivo", "proyección", "previsión", "meta", "directriz", "perspectiva", "esfuerzo", "finalidad", "trayectoria" o la negación de estos términos u otros términos comparables. No obstante, la ausencia de estas palabras no
significa que las declaraciones no sean a futuro. Estas declaraciones a futuro se basan en determinadas suposiciones y análisis que hemos realizado a partir de nuestra experiencia y percepción de las tendencias históricas,
las condiciones actuales y los desarrollos esperados en el futuro, así como otros factores que consideramos apropiados según las circunstancias.

Estas afirmaciones a futuro están sujetas a riesgos, incertidumbres y suposiciones conocidos y desconocidos que pueden hacer que en realidad los resultados, niveles de actividad, rendimiento o logros difieran
sustancialmente de cualquier resultado, nivel de actividad, rendimiento o logro a futuro expresado o sugerido en las declaraciones a futuro. Entre los factores que podrían causar o contribuir a una diferencia material se
incluyen nuestra capacidad para lograr los beneficios esperados de la escisión de RXO, los riesgos discutidos en nuestras presentaciones ante la SEC y los siguientes: condiciones económicas en general; la gravedad, la
magnitud, la duración y las secuelas de la pandemia COVID-19, incluidas las interrupciones de la cadena de suministro debido a cierres de plantas y puertos y retrasos en el transporte, la escasez global de ciertos
componentes como chips semiconductores, tensiones en la producción o extracción de materias primas, la inflación de costes y escasez de mano de obra y equipos, que pueden reducir los niveles de servicio, incluida la
puntualidad, la productividad y la calidad del servicio, y las respuestas del gobierno a estos factores; nuestra capacidad para alinear nuestras inversiones en activos de capital, incluidos equipos, centros de servicio y
almacenes, y otras instalaciones de la red, a las demandas de nuestros clientes; nuestra capacidad para implementar nuestras iniciativas de costes e ingresos; la efectividad de nuestro plan de acción y otras acciones de
gestión para mejorar nuestro negocio de LTL en Norteamérica; nuestra capacidad de beneficiarnos de una venta u otra desinversión de una o más unidades comerciales; nuestra capacidad para integrar con éxito y realizar
sinergias anticipadas, ahorros de costes y oportunidades de mejora de ganancias con respecto a las empresas adquiridas; el deterioro del fondo de comercio, incluso en relación con la venta de una unidad de negocio u
otros asuntos de desinversión relacionados con nuestros derechos de propiedad intelectual; fluctuaciones en los tipos de cambio de divisas; cambios en el precio del combustible y el recargo por combustible; desastres
naturales, ataques terroristas , guerras o incidentes similares; incluido el conflicto entre Rusia y Ucrania y las tensiones entre Taiwán y China, el impacto de la anterior escisión de GXO y RXO en el tamaño y la diversidad
comercial de nuestra empresa, la capacidad de la escisión de una unidad comercial para cualificar para tratamientos fiscales a efectos del impuesto sobre la renta federal de EE. UU.; nuestra capacidad para desarrollar e
implementar sistemas de tecnología de la información adecuados y prevenir fallos o brechas de dichos sistemas; nuestro endeudamiento; nuestra capacidad para obtener deuda y capital social; fluctuaciones en las tasas
de interés fijas y flotantes; nuestra capacidad para mantener relaciones positivas con nuestra red de proveedores de transporte externos; nuestra capacidad para atraer y retener conductores cualificados; asuntos
laborales, litigios; riesgos asociados con nuestras reclamaciones autoaseguradas; riesgos asociados con los planes de beneficios definidos para nuestros empleados actuales y anteriores; el impacto de las ventas
potenciales de acciones ordinarias por parte de nuestro consejero delegado; la regulación gubernamental, incluidas las leyes de cumplimiento comercial, así como los cambios en las políticas comerciales internacionales,
las sanciones y los regímenes fiscales; acciones gubernamentales o políticas, incluida la salida del Reino Unido de la Unión Europea; y las presiones generadas por la competencia y los precios.

Todas las declaraciones a futuro formuladas en este documento están sometidas a las declaraciones preventivas y en ningún caso se garantiza el logro de los resultados reales o los desarrollos anticipados por nosotros;
incluso aunque se realicen sustancialmente, tampoco se garantiza que tengan las consecuencias o los efectos esperados sobre nuestras operaciones comerciales. Las declaraciones a futuro formuladas en este documento
hacen referencia solo a la fecha de su realización, y no asumimos ninguna obligación de actualización de declaraciones a futuro para reflejar eventos o circunstancias posteriores, cambios de expectativas o la aparición de
eventos inesperados, excepto de aquellos exigidos por la ley.



Potente rendimiento del cuarto trimestre y 2022 completo
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Aspectos destacados del 4T___________________________________________________________________________________

1.800 millones de dólares de ingresos, incremento de 3%, y 262 millones de dólares de EBITDA ajustado, incremento de 38% interanual

0,98 dólares de ganancia por acción diluida ajustada, incremento de 53% interanual

107 millones de dólares de flujo de caja libre, incluido el capex bruto de 167 millones de dólares

Aumento del tonelaje de LTL hasta un 0,9% y del número de envíos hasta un 1,5% interanual, ambas con tendencia a ir por delante de la 
estacionalidad típica 

Aspectos destacados del AF_____________________________________________________________________________________________

7.700 millones de dólares de ingresos, incremento de 7%, y 997 millones de dólares de EBITDA ajustado, incremento de 23% interanual

3,53 dólares de ganancia por acción diluida ajustada, incremento de 82% interanual

Apalancamiento de deuda neta de 2,1 veces al cierre de 2022, de 2,7 veces al cierre de 20211

Mejora del 7% en el rendimiento de LTL, sin incluir combustible, y mejora de 40 puntos básicos en el índice operativo ajustado al 83,9%, sin incluir 
transacciones inmobiliarias 

Entregamos más de 1.000 millones de dólares de EBITDA ajustado de LTL, superando la guía de 2022
1 2021 sobre una base presentada anteriormente, antes de la escisión de RXO
Hace referencia a la sección "Medidas financieras no PCGA" en la página 2 y el apéndice para la información relacionada
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Resumen de resultados del cuarto trimestre de 2022

INGRESOS 1.830 millones de dólares

DEUDA NETA1 36 millones de dólares

PÉRDIDAS POR ACCIÓN DILUIDAS2 0,31 $

INGRESOS NETOS AJUSTADOS1 113 millones de dólares

BPA DILUIDO AJUSTADO2 0,98 $

EBITDA AJUSTADO 262 millones de dólares

FLUJO DE CAJA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS3 196 millones de dólares

FLUJO DE CAJA LIBRE 107 millones de dólares

LTL EN NORTEAMÉRICA

INGRESOS 1.090 millones de dólares

EBITDA AJUSTADO 252 millones de dólares

ÍNDICE OPERATIVO AJUSTADO4 87,1%

1 Pérdida neta e ingreso neto de operaciones continuas atribuibles a accionistas comunes; la pérdida neta incluye: i) un cargo por deterioro del fondo de comercio no monetaria de 64 millones de dólares relacionado con un cambio en la estructura de segmentos de la empresa tras la escisión 
de RXO; ii) 42 millones de dólares de costes de transacción e integración; y iii) 35 millones de dólares de cargos de reestructuración
2 Ganancias/pérdidas diluidas de operaciones continuas por acción
3 Caja neta proporcionada por las actividades operativas de operaciones continuas 
4 Excluye una ganancia de 55 millones de dólares de la venta de inmuebles en el cuarto trimestre de 2022, en comparación con una ganancia de 35 millones de dólares en el cuarto trimestre de 2021
Consulte la sección "Medidas financieras no GAAP" en la página 2 y las conciliaciones para la información relacionada

TRANSPORTE EUROPEO

INGRESOS 738 millones de dólares

EBITDA AJUSTADO 39 millones de dólares

POR SEGMENTO
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Resumen de resultados del año 2022 completo

INGRESOS 7.720 millones de dólares

INGRESOS NETOS1 184 millones de dólares

BPA DILUIDO2 1,59 $

INGRESOS NETOS AJUSTADOS1 408 millones de dólares

BPA DILUIDO AJUSTADO2 3,53 $

EBITDA AJUSTADO 997 millones de dólares

FLUJO DE CAJA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS3 824 millones de dólares

FLUJO DE CAJA LIBRE 391 millones de dólares

VENTAJA NETA 2.1x

LIQUIDEZ TOTAL4 930 millones de dólares

1  De operaciones continuas atribuibles a accionistas ordinarios
2  Ganancias diluidas de operaciones continuas por acción
3 Caja neta proporcionada por las actividades operativas de operaciones continuas
4 Incluye 470 millones de dólares de capacidad de endeudamiento y 460 millones de dólares de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2022
5 Excluye una ganancia de 55 millones de dólares en la venta de bienes inmuebles en todo el año 2022, en comparación con una ganancia de 62 millones de dólares en todo el año 2021
Consulte la sección "Medidas financieras no GAAP" en la página 2 y el Apéndice para la información relacionada

LTL EN NORTEAMÉRICA

INGRESOS 4.650 millones de dólares

EBITDA AJUSTADO 1.010 millones de dólares

ÍNDICE OPERATIVO AJUSTADO5 83,9%

TRANSPORTE EUROPEO

INGRESOS 3.070 millones de dólares

EBITDA AJUSTADO 169 millones de dólares

POR SEGMENTO



1
Un líder de LTL en un 
sector fundamental 
con tarificación 
disciplinada y un foso 
competitivo profundo

2 3 4 5
¿Por qué invertir en XPO?

Cobertura de red LTL 
crítica a nivel nacional, 
con fuentes internas 
de capacidad

Palancas de crecimiento 
de las ganancias basadas 
en datos integradas en 
tecnología patentada

Negocio de alto ROIC con 
una perspectiva atractiva 
y una estrategia de 
crecimiento bien definida

Líderes centrados en la 
obtención de resultados 
con una larga historia de 
transformación de 
operaciones

CAGR de ingresos de 6% a 8%

CAGR de EBITDA ajustado de 11% a 13%

Mejora del índice operativo ajustado de al menos 600 puntos básicos 

Objetivos LTL para crecimiento, rentabilidad
y eficiencia, 2021-2027
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Nota: Los objetivos son solo para el segmento de LTL de Norteamérica y suponen un capex bruto del 8% al 12% como porcentaje de los ingresos, de media, durante los próximos años.
Nota: Consulte el Apéndice para el año base 2021 utilizado para calcular el crecimiento de EBITDA ajustado y los objetivos de índice operativo ajustado; para el crecimiento del EBITDA ajustado y el índice operativo ajustado, el año base y todos los años previstos 
excluyen las ganancias por ventas de bienes inmuebles e incluyen los costes corporativos incrementales; para el índice operativo ajustado, el año base y todos los años previstos también excluyen los ingresos por pensiones
Hace referencia a la sección "Medidas financieras no PCGA" en la página 2 para información adicional



Fuertemente posicionado en LTL de Norteamérica, 
un sector con credenciales sólidas

88



XPO es uno de los operadores más 
grandes en un atractivo sector para 
la inversión

• Sector fundamental de 51.000 millones de dólares para la economía de 
los EE. UU.; con el 76% de participación en manos de los 10 principales 
participantes de LTL

• Demanda diversa en verticales, con impulsores de crecimiento 
seculares

• Entorno de tarificación atractivo, con fijación positiva de precios del 
sector interanual durante más de una década

• La sólida calidad del servicio es un factor de acceso clave para la cuota 
de mercado

• La capacidad de los terminales del sector se ha mantenido casi plana 
durante una década, mientras que la demanda ha tenido una 
tendencia al alza1

CAGR de ingresos del sector de carga fraccionada (LTL) 
del 6 % en Norteamérica

Fuentes: Investigación de terceros; presentación de documentos públicos
Nota: CAGR de ingresos es para el período 2010-2022E
1 Terminales de EE. UU., incluye ARCB, FDX, ODFL, SAIA, XPO y YELL; número total de centros de servicio incluye zonas con puertas9



XPO transporta carga LTL más de 9.000 millones de kilómetros al año 
para los clientes

Nota: Datos de la empresa para el segmento de LTL de Norteamérica a partir de diciembre 31 de 2022, a no ser que se indica lo contrario
Hace referencia a la sección "Medidas financieras no PCGA" en la página 2 y el apéndice para la información relacionada

8.164.662.660
kilos de mercancías por año

997.793.280
kilómetros de transporte de 

mercancías por año

Más de 12 millones
de envíos por año

27.000
cuentas atendidas

8%
Cuota del sector 2021

9%
ingresos anuales

asignados al capex bruto

4.600 millones 
de USD

ingresos anuales

34%
rendimiento del capital 

invertido

10

22.000
empleados

13.000
conductores

28.000
remolques

294
terminales



Escala nacional con red de cobertura radial del 99% de los códigos postales de EE. UU.

Nota: XPO también ofrece servicio a Alaska, Hawái y el Caribe (no se muestra)
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294 terminales, con 
inversiones estratégicas 
centradas en mercados 
de alta demanda

Centros de montaje de mercancías

Terminales



Combinación estratégica de clientes de primera línea y base sólida 
de cuentas locales
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2% de ingresos
del mayor cliente, bajo riesgo

de concentración

16 años
de permanencia promedio

de los 10 principales clientes

27.000
clientes a 31 de diciembre

de 2022

Clientes seleccionados de XPO



XPO está bien posicionada para ganar cuota en un entorno 
competitivo estable

$8.6

$5.2 $5.1
$4.1

$3.8
$3.2

$2.5 $2.4 $2.3
$1.5

Fuentes: Investigación de terceros; presentación de documentos públicos

= 10 mayores proveedores de LTL por ingresos hace una década

ü ü ü ü ü ü ü ü ü
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9 mayores empresas de transporte que también estaban entre las 10 principales hace una década

10 mayores proveedores de LTL por ingresos en 2021
$ en miles de millones de dólares



Planificación y palancas de crecimiento de LTL
14



Invertir en ampliar la capacidad de 
la red por delante de la demanda

Proporcionar el mejor servicio de 
su clase a escala para ampliar la 
participación de mercado

Optimizar los precios y la eficiencia 
operativa a través de tecnología 
patentada

• Expansión de la flota de transporte de larga distancia con fabricación interna 

de remolques
• Inversión en capacidad de red de 900 nuevas puertas netas
• Formación interna de conductores en 130 escuelas de conducción de XPO

• Expansión de la organización de ventas

• Aumento de la tasa de ganancias y optimización de los márgenes en la fijación de precios 

contractuales
• Captura de negocios de cuentas locales con tarificación dinámica
• Incorporación de más kilómetros de transporte de línea de terceros a un ritmo óptimo

• Impulso de la productividad de las operaciones de recogida y entrega y de muelle

15

Ejecución de todas las partes del plan de crecimiento de LTL 2.0 
con un fuerte impulso 

• Desarrollo de una organización de servicio de clase mundial con las mejores 

puntuaciones de satisfacción
• Incentivar a los equipos de terminales y a los trabajadores portuarios para la 

obtención de la excelencia 

• Mejorar continuamente las métricas de servicio para desbloquear más volumen

►

►

►
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Impulsores de la tasa anual de crecimiento compuesto de EBITDA 
ajustado de 11% a 13% en LTL de Norteamérica, 2021-2027

Combinación de ganancias de volumen + fijación de precios 
sobre inflación 6% / 7%

3% / 4%

2%

Costes operativos optimizados a través de la tecnología

Incorporación de transporte de mercancías de terceros

Componentes y contribuciones previstos

11% / 13%

4
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Inversión disciplinada en proyectos de alto rendimiento
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Edad de los tractocamiones 
en años a partir del 31 de 
diciembre

5,3 5,1 5,4 5,9 5,9

1 Excluye las operaciones de fabricación de remolques de XPO
2 ROIC para un periodo de seis años de 2021 a 2027

El plan de crecimiento anticipa un capex bruto del 8% al 12% de los ingresos de media para los próximos
años y el ROIC por encima del 30%2



Las capacidades internas de XPO son ventajas competitivas distintas

Planta de producción de remolques en Arkansas 

• Flota de remolques de transporte de larga distancia ampliada en 4700 unidades o 10% en 2022

• Autosuficiente para el componente crítico de la capacidad de la flota, en lugar de depender de 
los OEM

• Segunda línea de producción añadida en enero de 2022 y tercera línea en diciembre de 2022
• Mantiene inventarios de piezas OEM para talleres de mantenimiento en la red XPO
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Capacidad valiosa para controlar la capacidad y el tiempo para mejor satisfacer la demanda

Presencia nacional de 130 escuelas de formación para conductores comerciales

• Proporcionó formación a más de 1700 conductores en 2022, casi el doble que en 2021

• Ventaja única para combatir la escasez de conductores en todo el sector
• Históricamente, los conductores formados por XPO tienen mejores registros de seguridad 

y menos rotación
• Las trayectorias profesionales de trabajador portuario a conductor y las opciones de mejoras 

a través de la formación mejoran la retención



XPO obtiene más negocio como uno de los principales operadores 
por la calidad del servicio, según la experiencia del cliente

La puntuación de 
satisfacción de los 
empleados más alta 
en una década a 
finales de 2022

Mejora del cuarto 
trimestre interanual 
en la incidencia de 
daños en los envíos

17% de mejora de 
la retención de 
empleados
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Nota: Los puntos de datos corresponden al año completo 2022 a menos que se especifique lo contrario 

66% de mejora
de la frecuencia 
de daños

47% de los conductores 
tienen más de 10 años 
de antigüedad

Los conductores 
experimentados son 
el activo número 1 
para la calidad del 
servicio

Más de 100 
graduados en 
gestión de campo

Fuertes canales de 
formación en liderazgo 
aprovechan el talento

54% de diversidad de 
aprendices en 
gestión de campo

Las iniciativas de I+D 
identifican y promueven 
candidatos prometedores



Apéndice

20



Segmento de transporte europeo

• En Francia: primer intermediario de carga completa (FTL) 
y primer proveedor de red de carga fraccionada (LTL)

• En la Península Ibérica (España y Portugal): primer intermediario 
de carga completa (FTL) y el primer proveedor de LTL

• En el Reino Unido: proveedor de carga completa dedicada de 
primer nivel y la mayor red LTL de propietario único

• Sirve a una base diversa de clientes con mercados industriales, 
comerciales y de consumo, incluidos muchos líderes del sector 
que tienen relaciones duraderas con XPO

• La gama de servicios incluye carga completa dedicada, LTL, 
intermediario de FTL, transporte gestionado, último kilómetro 
y transporte de mercancías, así como soluciones multimodales 
personalizadas para reducir las emisiones de CO2.

La plataforma de transporte paneuropea única de XPO tiene 
posiciones de liderazgo en regiones clave
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La siguiente tabla concilia los ingresos (pérdidas) netos de XPO de operaciones continuas atribuibles a los accionistas ordinarios 
durante los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 con el EBITDA ajustado para los mismos periodos.

1 El deterioro del fondo de comercio se relaciona con el segmento de Transporte Europeo del que se informa
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este documento

Conciliación de ingresos (pérdidas) netos de operaciones continuas con el EBITDA ajustado

Conciliaciones financieras

En millones de dólares
(no auditada) % de cambio % de cambio

Ingresos netos (pérdidas) de operaciones continuas atribuibles a 
accionistas ordinarios $ (36)            $ 47             -176.6% $ 184           $ 96             91.7%
Pérdidas por extinción de deudas 13             -            39             54             
Gastos por intereses 32             35             135           211           
Provisión para impuestos (ingresos) 8               (1)              74             11             
Gastos de depreciación y amortización 103           96             392           385           
Deterioro del fondo de comercio (1) 64             -            64             -            
Costes de transacción e integración 42             11             58             36             
Costes de reestructuración 35             3               50             19             
Otros 1               (1)              1               -            
EBITDA ajustado $ 262           $ 190           37.9% $ 997           $ 812           22.8%

Tres meses hasta el 31 de diciembre Años finalizados el 31 de diciembre
2022 2021 2022 2021
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La siguiente tabla concilia los ingresos (pérdidas) netos de XPO de las operaciones continuas atribuibles a los accionistas ordinarios 
para los períodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 con los ingresos netos ajustados de las operaciones continuas 
atribuibles a los accionistas ordinarios para los mismos períodos.

1 El deterioro del fondo de comercio se relaciona con el segmento de Transporte Europeo del que se informa
2 El impuesto sobre la renta aplicada a los elementos de conciliación se basa en la tasa de impuesto efectiva anual GAAP, excluyendo los elementos discretos y los impuestos basados en contribuciones y márgenes
3 Los elementos fiscales discretos reflejan un beneficio fiscal relacionado con una iniciativa de planificación fiscal que resultó en el reconocimiento de una pérdida de capital a largo plazo compensada por un gasto fiscal 
debido a las provisiones de valuación que se reconocieron como resultado de la escisión de nuestro negocio de logística
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este documento

Conciliaciones financieras (cont.)

Conciliación de ingresos netos ajustados y ganancias por acción diluidas ajustadas

En millones de dólares, excepto los datos por acción
(no auditada)

Ingresos netos (pérdidas) de operaciones continuas atribuibles a accionistas ordinarios $ (36)               $ 47             $ 184              $ 96             
Pérdidas por extinción de deudas 13             -            39             54             
Perdidas no realizadas en contratos de opciones de divisa extranjera y a futuro -            -            -            1               
Amortización de activos intangibles relacionados con adquisiciones 14             14             54             55             
Coste de enmienda de ABL -            -            -            1               
Deterioro del fondo de comercio (1) 64             -            64             -            
Costes de transacción e integración 42             11             58             36             
Costes de reestructuración 35             3              50             19             
Impuestos asociados a los ajustes arriba descritos (2) (19)            -            (41)            (35)            
Ajustes discretos y otros relacionados con impuestos [3] -            (1)             -            (5)              

Ingresos netos ajustados de operaciones continuas atribuibles a accionistas ordinarios $ 113           $ 74             $ 408           $ 222           

Ganancias diluidas ajustadas de operaciones continuas por acción $ 0.98          $ 0.64          $ 3.53          $ 1.94          

Media ponderada de acciones ordinarias en circulación
Media ponderada de acciones ordinarias diluidas en circulación 115           116           116           114           
Efecto dilusivo incremental de las adjudicaciones basadas en acciones 1              -            -            -            
Promedio ponderado de acciones ordinarias diluidas ajustadas en circulación 116           116           116           114           

Tres meses hasta Años finalizados
31 de diciembre, 31 de diciembre,

2022 2021 2022 2021
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La siguiente tabla concilia la caja neta de XPO procedente de actividades operativas de las operaciones continuas para los períodos 
finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 con el flujo de caja libre para los mismos períodos.

Conciliaciones financieras (cont.)

Conciliación de flujos de caja procedentes de actividades operativas de operaciones continuas con el flujo de caja libre

Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este documento

En millones de dólares

(no auditada)

Caja neta proporcionada por las actividades operativas de operaciones 
continuas $ 196        $ 75          $ 824        $ 490  
Pago por compras de propiedad y equipo (167)       (90)         (521)       (269) 
Ingresos provenientes de ventas de propiedades y equipos 78          60          88          131  
Flujo de caja libre $ 107        $ 45          $ 391        $ 352  

Tres meses hasta Años finalizados
31 de diciembre, 31 de diciembre,

2022 2021 2022 2021
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Creemos que la deuda neta y el apalancamiento neto son medidas importantes de nuestra posición de liquidez general y se calcula 
eliminando el efectivo y equivalentes de efectivo de nuestra deuda total informada e informando la deuda neta como un índice de 
nuestro EBITDA ajustado. Las siguientes tablas calculan el apalancamiento neto y la deuda neta de XPO para los períodos presentados. 

Conciliaciones financieras (cont.)

Conciliación del apalancamiento neto y la deuda neta

1 Representa importes previamente informados para el año que finalizó el 31 de diciembre de 2021, antes de la escisión de RXO 
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este documento

En millones de dólares
(no auditada)

Conciliación de deuda neta
Deuda total $ $
Menos: Efectivo y equivalentes
Deuda neta $ $

Conciliación del apalancamiento neto
Deuda neta $ $
EBITDA ajustado $ $
Ventaja neta

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021
Según se ha informado (1)

2,072                                                3,312                                                

Año finalizado Año finalizado

2,532                                                3,572                                                
460                                                   260                                                   

2,072                                                3,312                                                

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021
Según se ha informado (1)

997                                                   1,239                                                
2.1x 2.7x
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La siguiente tabla concilia los ingresos operativos de XPO atribuibles al segmento de carga fraccionada en Norteamérica con los ingresos operativos 
ajustados, el índice operativo ajustado y EBITDA ajustado para los periodos correspondientes que se muestran en la tabla a continuación.

Conciliaciones financieras (cont.)

Conciliación del índice operativo ajustado y EBITDA ajustado del segmento de carga fraccionada de Norteamérica

Efectivo a partir del cuarto trimestre de 2022, los resultados financieros de 
las operaciones de producción de remolques de la Empresa se informan en 
el segmento de carga fraccionada de Norteamérica y los resultados de los 
períodos anteriores se reformularon para reflejar la presentación actual
1 El índice operativo se calcula como (1 – (ingresos operativos divididos por 
ingresos))
2 Otros ingresos consistentes primordialmente de ingresos de pensiones
3 El índice operativo ajustado se calcula como (1 – (beneficios operativos 
ajustados dividido por los ingresos)); el margen operativo ajustado es el 
inverso del índice operativo ajustado
4 La máxima autoridad en la toma de decisiones operativas de la empresa 
utiliza el EBITDA ajustado para evaluar la ganancia (pérdida) del segmento 
de acuerdo con ASC 280
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este 
documento

En millones de dólares
(no auditada)

Ingresos (excluidos los ingresos por cargos por combustible) $ 851           $ 840           $ 3,631        $ 3,493        
Ingresos por cargos por combustible 242           166           1,014        632           
Ingresos 1,093        1,006        4,645        4,125        
Salarios, sueldos y prestaciones para los empleados 521           474           2,079        1,909        
Transporte adquirido 106           118           499           452           
Impuestos sobre el combustible y relacionados 103           75            424           282           
Otros gastos operativos 102           123           601           556           
Depreciación y amortización 64            58            239           227           
Alquileres 24            21            92            79            
Costes de transacción e integración 1              -           3              1              
Costes de reestructuración -           -           5              -           
Ingresos operativos 172           137           703           619           
Índice operativo (1) 84.2% 86.4% 84.9% 85.0%
Otros ingresos (2) 15            15            60            58            
Gastos de amortización 8              8              34            34            
Costes de transacción e integración 1              -           3              1              
Costes de reestructuración -           -           5              -           
Ingresos operativos ajustados $ 196           $ 160           $ 805           $ 712           
Índice operativo ajustado (3) 82.0% 84.2% 82.7% 82.7%
Gasto de depreciación 56            50            205           193           
Otros -           -           2              1              
EBITDA ajustado (4) $ 252           $ 210           $ 1,012        $ 906           
Ganancias por transacciones inmobiliarias (55)           (35)           (55)           (62)           
EBITDA ajustado, excluidas las ganancias por transacciones inmobiliarias $ 197           175           $ 957           $ 844           
Ingresos operativos ajustados, excluidas las ganancias por transacciones inmobiliarias $ 141           $ 125           $ 750           $ 650           
Índice operativo ajustado, excluidas las ganancias por transacciones inmobiliarias(3) 87.1% 87.7% 83.9% 84.3%

Tres meses hasta
el 31 de diciembre

Años finalizados el 
31 de diciembre

2022 2021 2022 2021
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La siguiente tabla concilia los ingresos operativos de XPO atribuibles al segmento de carga fraccionada en Norteamérica con los ingresos operativos 
ajustados, el índice operativo ajustado y EBITDA ajustado para los periodos correspondientes que se muestran en la tabla a continuación.

Conciliaciones financieras (cont.)

Conciliación del índice operativo ajustado y EBITDA ajustado del segmento de carga fraccionada de Norteamérica que reflejan los costes corporativos 
incrementales

1 La Empresa prevé asignar costes corporativos incrementales de 80 
millones de dólares aprox. para todo el año 2023, comenzando con 20 
millones de dólares aprox. en el primer trimestre
2 El índice operativo se calcula como (1 – (ingresos operativos divididos 
por ingresos))
3 Otros ingresos consistentes primordialmente de ingresos de pensiones
4 El índice operativo ajustado se calcula como (1 – (beneficios operativos 
ajustados dividido por los ingresos)); el margen operativo ajustado es el 
inverso del índice operativo ajustado
5 Nuestra máxima autoridad en la toma de decisiones operativas utiliza 
el EBITDA ajustado para evaluar la ganancia (pérdida) del segmento de 
acuerdo con ASC 280
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de 
este documento

En millones de dólares

(no auditada)

Ingresos (excluidos los ingresos por cargos por combustible) $ 3,631             $ 851                $ 931                   $ 949                $ 900                $ 3,493             
Ingresos por cargos por combustible 1,014             242                274                   291                207                632                
Ingresos 4,645             1,093             1,205                 1,240             1,107             4,125             
Salarios, sueldos y prestaciones para los empleados 2,079             521                538                   524                496                1,909             
Transporte adquirido 499                106                123                   134                136                452                
Impuestos sobre el combustible y relacionados 424                103                107                   120                94                  282                
Otros gastos operativos 601                102                170                   161                168                556                
Depreciación y amortización 239                64                  60                     59                  56                  227                
Alquileres 92                  24                  23                     23                  22                  79                  
Transacción, integración y costes de renovación de marca 3                    1                    -                    2                    -                 1                    
Costes de reestructuración 5                    -                 2                       -                 3                    -                 
Costes corporativos incrementales (1) 80                  20                  20                     20                  20                  80                  
Ingresos operativos 623                152                162                   197                112                539                
Índice operativo (2) 86.6% 86.1% 86.6% 84.1% 89.9% 86.9%
Otros ingresos (3) 60                  15                  15                     15                  15                  58                  
Gastos de amortización 34                  8                    9                       9                    8                    34                  
Transacción, integración y costes de renovación de marca 3                    1                    -                    2                    -                 1                    
Costes de reestructuración 5                    -                 2                       -                 3                    -                 
Ingresos operativos ajustados $ 725                $ 176                $ 188                   $ 223                $ 138                $ 632                
Índice operativo ajustado (4) 84.4% 83.9% 84.4% 82.0% 87.5% 84.7%
Gasto de depreciación 205                56                  51                     50                  48                  193                
Otros 2                    -                 1                       1                    -                 1                    
EBITDA ajustado (5) $ 932                $ 232                $ 240                   $ 274                $ 186                $ 826                
Ganancias por transacciones inmobiliarias (55)                 (55)                 -                    -                 -                 (62)                 EBITDA ajustado, excluidas las ganancias por transacciones 
inmobiliarias $ 877                $ 177                $ 240                   $ 274                $ 186                $ 764                
Ingresos operativos ajustados, excluidas las ganancias por 
transacciones inmobiliarias $ 670                $ 121                $ 188                   $ 223                $ 138                $ 570                
Índice operativo ajustado, excluidas las ganancias por 
transacciones inmobiliarias(4) 85.6% 88.9% 84.4% 82.0% 87.5% 86.2%
Ingresos de pensiones (59)                 (15)                 (14)                    (15)                 (15)                 (58)                 
Ingresos operativos ajustados, excluidas las ganancias por 
transacciones inmobiliarias y los ingresos de pensiones $ 611                $ 106                $ 174                   $ 208                $ 123                $ 512                
Índice operativo ajustado, excluidas las ganancias por 
transacciones inmobiliarias e ingresos de pensiones (4) 86.8% 90.3% 85.6% 83.2% 88.9% 87.6%

2022 2022
31 de marzo

Año finalizado Tres meses hasta Año finalizado
31 de diciembre,

2021
31 de diciembre, 31 de diciembre, 30 de septiembre, 30 de junio,

2022 2022 2022
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La siguiente tabla calcula el rendimiento del capital invertido (ROIC) de XPO atribuible a su segmento de carga fraccionada en 
Norteamérica para los períodos presentados. Creemos que el ROIC es una métrica importante, ya que mide la eficacia con la 
que implementamos nuestra base de capital. El ROIC se calcula como el beneficio operativo neto después de impuestos (NOPAT), 
dividido por el capital invertido. NOPAT se calcula como EBITDA ajustado menos costes corporativos, gastos de depreciación, 
ganancias de inmobiliarias y los impuestos en efectivo más los intereses del arrendamiento operativo. El capital invertido se
calcula como los activos operativos menos el pasivo no deudor.

Conciliaciones financieras (cont.)

Rendimiento del capital invertido para el segmento de carga fraccionada en Norteamérica

1 XPO prevé asignar costes corporativos incrementales anuales, con 80 millones de dólares aprox. para todo el año 2023, comenzando en el primer trimestre
2 El interés por arrendamiento operativo se calcula como los activos por arrendamiento operativo al final del período multiplicado por la tasa incremental de endeudamiento de XPO, después de impuestos.
3 Los impuestos en efectivo se calculan como la relación entre el EBITDA ajustado del segmento de carga fraccionada de Norteamérica, excluidas las ganancias inmobiliarias, y el EBITDA ajustado de XPO, multiplicado por el efectivo pagado por impuestos de XPO.
Consulte la sección “Medidas financieras no PCGA” en la página 2 de este documento

En millones de dólares
(no auditada)

Seleccionar elementos del estado de resultados
EBITDA ajustado $ 1,012                                                  
(-) Costes corporativos (1) 80                                                      
(-) Depreciación 205                                                    
(-) Ingresos de pensiones 59                                                      
(-) Ganancias inmobiliarias 55                                                      
(+) Intereses por arrendamiento operativo (2) 12                                                      
(-) Impuestos en efectivo (3) 83                                                      
Beneficio operativo neto después de impuestos (NOPAT) $ 542                                                    

Año finalizado
31 de diciembre de 2022

Seleccionar elementos del balance
Total activos (excluidas empresas vinculadas e inversiones en filiales) $ 3,288                                                  
(-) Caja (5)                                                       
(-) Fondo de comercio e intangibles. 1,024                                                  
Activos operativos 2,269                                                  
Obligaciones totales (excluidas empresas vinculadas) 1,119                                                  
(-) Deuda a corto plazo 18                                                      
(-) Pasivos por arrendamiento operativo 417                                                    
(-) Deuda a largo plazo 27                                                      
Pasivo no deudor 657                                                    
Capital invertido $ 1,612                                                  

Rendimiento del capital invertido 34%

A partir de 31 de diciembre,
2022
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La empresa proporciona las siguientes previsiones para el año 2023 completo: 

• Capex bruto de 500 millones a 600 millones de dólares

• Gastos por intereses de 185 millones a 195 millones de dólares

• Ingresos por pensiones de aproximadamente 20 millones de dólares

• Tipo impositivo real de 24% al 26%

• Recuento de acciones diluidas de 117 millones

Supuestos de la planificación para el año 2023 completo


